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^ Åìê~ Çá

oáí~ j~êáçííá

mêçÑÉëëçêÉ ^ëëçÅá~íç Çá `~êÇáçäçÖá~I
oÉëéçåë~ÄáäÉ pa pÅçãéÉåëç É `çåíáåìáí¶ ^ëëáëíÉåòá~äÉ ^lrmI

aáé~êíáãÉåíç `~êÇáç qçê~ÅáÅç É s~ëÅçä~êÉI
råáîÉêëáí¶ Çá máë~
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fåíêçÇìòáçåÉ

mÉêÅÜ¨ ÅìçêÉ É ÅáêÅçä~òáçåÉ ëçåç åÉÅÉëë~êá éÉê îáîÉêÉ

fä ÅìçêÉ ≠ ëçäç ìå ãìëÅçäÉííçÒI ÅÜÉ éÉë~ ÅáêÅ~ PMM Öê~ããá É ÅçåíáÉåÉ
~ääÛáåÅáêÅ~ ãÉòòç äáíêç Çá ë~åÖìÉK Ð Åçëíáíìáíç Ç~ èì~íJ
íêç Å~ãÉêÉÒ ëÉé~ê~íÉ Ç~ î~äîçäÉÒW ìå ~íêáç
É ìå îÉåíêáÅçäç éÉê çÖåìå~ ÇÉääÉ ÇìÉ
ëÉòáçåáI ÇÉëíê~ É ëáåáëíê~K iÛ~íêáç ÇÉëíêç ê~ÅJ
ÅçÖäáÉ íìííç áä ë~åÖìÉ îÉåçëçI éçîÉêç Çá
çëëáÖÉåçI ÅÜÉ éêçîáÉåÉ Ç~ä åçëíêç çêÖ~J
åáëãçI Ç~ää~ íÉëí~ ~á éáÉÇá É äç áåîá~ ~ä
îÉåíêáÅçäç ÇÉëíêç ÅÜÉI Åçåíê~ÉåÇçëáI
äç ÅçåîçÖäá~ ~ää~ ÅáêÅçä~òáçåÉ éçäãçJ
å~êÉK nìá áä ë~åÖìÉ ëá çëëáÖÉå~Ò ÉI
êçëëç É Ñá~ãã~åíÉI î~ ~ êáÉãéáêÉ äÛ~J
íêáç ëáåáëíêç É èìáåÇá áä îÉåíêáÅçäç ëáåáJ
ëíêç ÅÜÉ Ü~ áä Åçãéáíç Çá êáåîá~êäç ~
íìííá Öäá çêÖ~åá ÉÇ ~éé~ê~íáK f ÇìÉ îÉåJ
íêáÅçäáI ÇÉëíêç É ëáåáëíêçI ëá Åçåíê~ÖÖçåç
ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉI ÉëéÉääÉåÇç ~Ç çÖåá Ä~ííáíç ÅáêÅ~ áä SMB ÇÉä äçêç ÅçåíÉåìJ
íçK mÉê Ñ~êÅá îáîÉêÉ ~äãÉåç NMM ~ååá áä åçëíêç ÅìçêÉ ÇÉîÉ Ä~ííÉêÉÒ ~äãÉåç
QKMMMKMMMKMMM Eë±I èì~ííêç ãáäá~êÇá>F Çá îçäíÉK mÉê èìÉëíç ãçíáîç ÇçÄÄá~ãç
~îÉêÉ éÉê äìá ìå Öê~åÇÉ ~ÑÑÉííç ÉÇ çÖåá éçëëáÄáäÉ ~ííÉåòáçåÉK

mÉêÅÜ¨ åÉä åçëíêç ãçåÇç äÉ ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçî~ëÅçä~êá
ëçåç ä~ ã~ÖÖáçê Å~ìë~ Çá ãçêí~äáí¶

jÉåíêÉ Ñáåç ~ää~ ãÉí¶ ÇÉä ëÉÅçäç é~ëë~íç äÉ áåÑÉòáçåá Åçëíáíìáî~åç ä~ éêáã~
Å~ìë~ Çá ã~ä~ííá~ É Çá ãçêíÉI Åçå äÛáåíêçÇìòáçåÉ ÇÉääÉ ëíêìííìêÉ EÑçÖå~íìêÉ ÉÇ
~Åèì~ ÅçêêÉåíÉF É ÇÉääÉ åçêãÉ áÖáÉåáÅÜÉ Eéìäáòá~ éÉêëçå~äÉ É ÇÉÖäá ~ãÄáÉåJ
íáI î~ÅÅáå~òáçåáI ÉíÅKF É Åçå ä~ ëÅçéÉêí~ ÇÉá Ñ~êã~Åá ~åíáãáÅêçÄáÅáI äÉ ã~ä~ííáÉ
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Å~êÇáçî~ëÅçä~êá ëçåç é~ëë~íÉ ~ ÇÉíÉåÉêÉ áä éêáãç éçëíç íê~ äÉ Å~ìëÉ Çá ãçêíÉK
fåçäíêÉI é~ê~Ççëë~äãÉåíÉI áä ÄÉåÉëëÉêÉ ÇÉä ãçåÇç çÅÅáÇÉåí~äÉ Ü~ éÉêãÉëJ
ëç Çá ~ãéäáÑáÅ~êÉ äÛÉÑÑÉííç Çá Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç áå Öê~Çç Çá Ñ~îçêáêÉ äÛáåëçêJ
ÖÉåò~ ÇÉääÉ ã~ä~ííáÉ ÇÉá î~ëá É ÇÉä ÅìçêÉW ã~åÖá~êÉ íêçééç É íêçééá Öê~ëJ
ëáI ÅçåÇìêêÉ ìå~ îáí~ ëÉÇÉåí~êá~ É ëíêÉëë~í~ÒI äÛ~ÄáíìÇáåÉ ÇÉä Ñìãç Çá ëáÖ~J
êÉíí~I ä~ ÇÉéêÉëëáçåÉI áåëáÉãÉ ~Ç ~äíêÉ ã~ä~ííáÉI èì~äá äÛáéÉêíÉåëáçåÉ ÉÇ áä
Çá~ÄÉíÉI éçêí~åç ~Ç ~äíÉê~òáçåá ÇÉä ëáëíÉã~ Å~êÇáçî~ëÅçä~êÉ É êáÇìÅçåç
äÛ~ëéÉíí~íáî~ Çá îáí~I ÅÜÉ åÉä åçëíêç é~ÉëÉ ≠ ìå~ ÇÉääÉ ãáÖäáçêá ÇÉä ãçåÇçK
däá ìäíáãá Ç~íá fpq^q Åá ÇáÅçåç ÅÜÉ áå fí~äá~I ~åÅÜÉ åÉä OMMVI ã~ä~ííáÉ áëÅÜÉJ
ãáÅÜÉ ÇÉä ÅìçêÉI ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~ÅçI áéÉêíÉåëáçåÉ ~êíÉêáçë~ É áÅíìë ëçåç
ä~ Å~ìë~ Çá ãçêíÉ áå éáª ÇÉä RMB ÇÉá Å~ëáI ëá~ ÇÉÖäá ìçãáåá ÅÜÉ ÇÉääÉ ÇçååÉK

_áëçÖå~ éÉåë~êÉ ~ä åçëíêç ÅìçêÉ Ñáå Ç~ Ä~ãÄáåá
EéÉêÅÜ¨ éêÉîÉåáêÉ ≠ ãÉÖäáç ÅÜÉ Åìê~êÉF

j~äÖê~Çç ëá~ åçíç Ç~ íÉãéç ÅÜÉ äÛ~Çìäíç ≠ áä ÑáÖäáç ÇÉä Ä~ãÄáåçÒI ~åÅçê~
íêçééç éçÅç îáÉåÉ Ñ~ííç éÉê ÅçêêÉÖÖÉêÉ äÛ~ÅÅìJ
ãìäç ÇÉá Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç Å~êÇáçî~ëÅçJ
ä~êÉ Ñáå Ç~ääÛáåÑ~åòá~K
`çãÉ ÅçåëÉÖìÉåò~I Åá íêçJ
îá~ãç ~ ÇçîÉêÅá éêÉçÅÅìJ
é~êÉ ÇÉääÛçÄÉëáí¶ áåÑ~åíáäÉI
ÅÜÉ Ñáåç ~ éçÅÜá ÇÉÅÉååá
Ñ~ Éê~ èì~ëá ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
ëÅçåçëÅáìí~K
nìáåÇáI Ñáå Ç~ääÛÉí¶ áåÑ~åíáäÉI
ëÉ îçÖäá~ãç ã~åíÉåÉêÉ áå
Äìçå~ ë~äìíÉ áä åçëíêç
~ãáÅç ÅìçêÉI î~äÖçåç
á ëÉÖìÉåíá áãéÉê~íáîáW
ã~åÖá~êÉ ÅçêêÉíí~ãÉåJ
íÉI Ñ~êÉ ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ É
íÉåÉêÉ ëçííç Åçåíêçääç áä
åçëíêç éÉëç ÅçêéçêÉçK

5fåíêçÇìòáçåÉ
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féÉêíÉåëáçåÉ ~êíÉêáçë~

iÛáéÉêíÉåëáçåÉ ~êíÉêáçë~I ÅÜÉ ÅçåëáëíÉ áå ìå ~ìãÉåíç Åçëí~åíÉ ÇÉá î~äçêá Çá
éêÉëëáçåÉ ~ääÛáåíÉêåç ÇÉääÉ åçëíêÉ ~êíÉêáÉI ≠ ìåç ÇÉá éêáåÅáé~äá É éáª áåëáÇáçëá
Ñ~ííçêá ÅÜÉ ÅçåíêáÄìáëÅçåç ~ääç ëîáäìééç ÇÉääÉ ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçî~ëÅçä~êáK máª ÅÜÉ
ìå~ ã~ä~ííá~ ëÉãéäáÅÉ ≠ ìå~ ëáåÇêçãÉÒI ç ã~ä~ííá~ ÅçãéäÉëë~I ÅÜÉ éì∂ êáÅçJ
åçëÅÉêÉ ãçäíÉéäáÅá Ñ~ííçêá Å~ìë~äáK jÉåç ÇÉä RB ÇÉääÉ Å~ìëÉ ÅÜÉ ä~ ÇÉíÉêãáJ
å~åç éçëëçåç ÉëëÉêÉ íê~íí~íÉ áå ã~åáÉê~ ÇÉÑáåáíáî~I éçêí~åÇç ~ää~ Öì~êáÖáçåÉ
ÇÉääÛáéÉêíÉåëáçåÉK få fí~äá~ ëá êáíáÉåÉ ÅÜÉ ÅáêÅ~ NM ãáäáçåá Çá éÉêëçåÉ ëá~åç áéÉêJ
íÉëá Eáä OMB ÇÉÖäá ~Çìäíá É áä PRB ÇÉÖäá ~åòá~åáFW éçÅç éáª ÇÉää~ ãÉí¶ ë~ Çá
ÉëëÉêÉ áéÉêíÉëç É ëçäç ä~ ãÉí¶ ~ëëìãÉ ä~ íÉê~éá~ áå ã~åáÉê~ Åçåíáåì~íáî~ É
ÅçêêÉíí~K aá ÅçåëÉÖìÉåò~ ãÉåç Çá ìå íÉêòç ÇÉÖäá áí~äá~åá ~ÑÑÉííá Ç~ áéÉêíÉåëáçJ
åÉ ~êíÉêáçë~ Ü~ ÇÉá î~äçêá Çá éêÉëëáçåÉ ã~åíÉåìíá åÉá äáãáíá ÇÉää~ åçêã~äáí¶K

nì~åíç ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ä~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~

kÉÖäá ìäíáãá ÇÉÅÉååá ~ÄÄá~ãç ~ëëáëíáíç ~Ç ìå~ éêçÖêÉëëáî~ íÉåÇÉåò~ ~ ÅçåJ
ëáÇÉê~êÉ åçêã~äá çI ÅçãÉ ëá ÇáÅÉ áå jÉÇáÅáå~ çííáã~äáÒI î~äçêá Çá éêÉëëáçåÉ
~êíÉêáçë~ ëÉãéêÉ éáª Ä~ëëáK ^ííì~äãÉåíÉ ëá ÅçåëáÇÉê~ çííáã~äÉ ìå~ éêÉëëáçJ
åÉ ~ êáéçëç áåÑÉêáçêÉ ~ NOM ããeÖ ÅçãÉ ëáëíçäáÅ~ ç ã~ëëáã~Ò É áåÑÉêáçêÉ
~ UM ÅçãÉ Çá~ëíçäáÅ~ ç ãáåáã~ÒK få Ä~ëÉ ~ èìÉëí~ ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá åçêã~äáJ
í¶I äÛlêÖ~åáòò~òáçåÉ jçåÇá~äÉ ÇÉää~ p~åáí¶ EljpF Ü~ Åä~ëëáÑáÅ~íç äÛáéÉêJ
íÉåëáçåÉ ÅçãÉ åÉää~ q~ÄÉää~ NK

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá

mêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~ páëíçäáÅ~ aá~ëíçäáÅ~
Eãã Çá ãÉêÅìêáçJããeÖF Eã~ëëáã~F Eãáåáã~F

lííáã~äÉ YNOM YUM
kçêã~äÉ YNPM YUR
_çêÇÉêäáåÉ Eî~äçêá äáãáíÉF NQMJNQV VMJVQ
féÉêíÉåëáçåÉ Çá Öê~Çç äáÉîÉ NQMJNRV VMJVV
féÉêíÉåëáçåÉ Çá Öê~Çç ãçÇÉê~íç NSMJNTV NMMJNMV
féÉêíÉåëáçåÉ Çá Öê~Çç Öê~îÉ [NUM [NNM

q~ÄÉää~ NK `ä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉá î~äçêá éêÉëëçêáI ëÉÅçåÇç äÛljp�
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bëáëíçåç Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáçÒ ÅÜÉ éÉÖÖáçê~åç Öäá ÉÑÑÉííá ÇÉääÛáéÉêíÉåëáçåÉ É èìáåJ
Çá ä~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ëîáäìéé~êÉ ã~ä~ííáÉ ~åÅÜÉ Öê~îá ~ Å~êáÅç ÇÉÖäá çêÖ~åá
ÅçëáÇÇÉííá ÄÉêë~ÖäáçÒK ^äÅìåá Çá èìÉëíá Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç åçå ëçåç ãçÇáÑáÅ~Äáäá
Ç~á åçëíêá Åçãéçêí~ãÉåíáI ~äíêáI áåîÉÅÉI éçëëçåç ÉëëÉêÉ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÉäáJ
ãáå~íáI èì~äá áä ÑìãçI ä~ ëÉÇÉåí~êáÉí¶I
äÛ~Äìëç Çá ~äÅçä É ä~ ÇáÉí~ êáÅÅ~ Çá
Öê~ëëá ~åáã~äá Eq~ÄÉää~ OFK rå
ÅçêêÉííç ëíáäÉ Çá îáí~ êáÉëÅÉI áå
éê~íáÅ~I ~ ÅçåíêçÄáä~åÅá~êÉ áå
ã~åáÉê~ ÉÑÑáÅ~ÅÉ Öäá ÉÑÑÉííá
ÇÉäÉíÉêá ÇÉääÛáéÉêíÉåëáçåÉ É ÅçåJ
íêáÄìáëÅÉ ~ ã~åíÉåÉêÉ áå Äìçå~
ë~äìíÉ áä ÅìçêÉ ÉÇ á î~ëáK få é~êíáJ
Åçä~êÉ éÉê áä Ñìãç Çá ëáÖ~êÉíí~I
ÅÜÉ ≠ ìåç ÇÉá éêáåÅáé~äá Ñ~ííçêá
ÅÜÉ éçêí~åç ~ ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçJ
î~ëÅçä~êáI ÄêçåÅçéçäãçå~êá ÉÇ
~ íìãçêáI ÇçÄÄá~ãç ë~éÉêÉ
ÅÜÉI Ççéç ìå ~ååç Ç~ää~
ëçëéÉåëáçåÉI áä êáëÅÜáç Çá ìå
~íí~ÅÅç Å~êÇá~Åç ëá êáÇìÅÉ Çá
NLPJNLQ ÉÇ áä êáëÅÜáç Çá áÅíìë
ÇáîÉåí~ ìÖì~äÉ ~ èìÉääç ÇÉä
åçå Ñìã~íçêÉK

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá

c~ííçêá Çá êáëÅÜáç åçå ãçÇáÑáÅ~Äáäá c~ííçêá Çá êáëÅÜáç ãçÇáÑáÅ~Äáäá
pÉëëç ã~ëÅÜáäÉ ã~ÖÖáçêÉ ~ RR ~ååá cìãç Çá ëáÖ~êÉíí~
pÉëëç ÑÉããáåáäÉ ã~ÖÖáçêÉ ~ SR ~ååá Çá Éí¶ pÉÇÉåí~êáÉí¶
c~ãáäá~êáí¶ éÉê ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçî~ëÅçä~êá féÉêÅçäÉëíÉêçäÉãá~
aá~ÄÉíÉ ãÉääáíç lÄÉëáí¶

^Äìëç Çá ~äÅçä
aáÉí~ åçå ÉèìáäáÄê~í~

q~ÄÉää~ OK mêáåÅáé~äá Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç Å~êÇá~Åç�
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i~ éêÉëÉåò~ É äÛÉåíáí¶ Çá èìÉëíá Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç ~ìãÉåí~ ä~ éêçÄ~Äáäáí¶ Çá
áåÅçêêÉêÉ áå ìå ÉîÉåíç Å~êÇáçî~ëÅçä~êÉI ÅçãÉ äÛáåÑ~êíç ãáçÅ~êÇáÅç É äÛáÅíìëK
fåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ Ç~ää~ Åçãé~êë~ Çá ìå ÉîÉåíç Å~êÇáçî~ëÅçä~êÉ Öê~îÉI
äÛáéÉêíÉåëáçåÉI ëçéê~ííìííç ëÉ åçå ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ íê~íí~í~I éì∂ ÇÉíÉêãáå~J
êÉ Ç~ååá ~ä ÅìçêÉ ÉÇ ~á î~ëáI ~ä êÉåÉ É ~ä ÅÉêîÉääçI ÅçåëáÇÉê~íá çêÖ~åáJÄÉêJ
ë~Öäáç ÇÉääÛáéÉêíÉåëáçåÉI éêçÇìÅÉåÇçI ~åÅÜÉ áå ~ëëÉåò~ Çá ëáåíçãáW
√ ^ìãÉåíç ÇÉä éÉëç ÇÉä ÅìçêÉ Åçå áëéÉëëáãÉåíç ÇÉääÉ ëìÉ é~êÉíá
EáéÉêíêçÑá~ ãáçÅ~êÇáÅ~FX

√ ^äíÉê~òáçåÉ ÇÉää~ ÑìåòáçåÉ êÉå~äÉX
√ ^äíÉê~òáçåá ÇÉää~ ÅáêÅçä~òáçåÉ ÅÉêÉÄê~äÉK

nì~åÇç ãáëìê~êÉ ä~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~\

i~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~ î~êá~ Çìê~åíÉ ä~ Öáçêå~í~ ÉÇ ~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉääÛ~ííáîáJ
í¶ ÅÜÉ ëíá~ãç ëîçäÖÉåÇçX éÉê í~äá ãçíáîá á Ç~íá çííÉåìíá áå ëáåÖçäÉ ãáëìê~J
òáçåá î~ååç áåíÉêéêÉí~íá Åçå Å~ìíÉä~ É ä~ Çá~Öåçëá Çá áéÉêíÉåëáçåÉ êáÅÜáÉÇÉ
åìãÉêçëÉ ãáëìê~òáçåá ÉÑÑÉííì~íÉ åÉä Åçêëç Çá ÇáîÉêëÉ îáëáíÉ ãÉÇáÅÜÉK
i~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~ îáÉåÉ ÅçãìåÉãÉåíÉ ãáëìê~í~ ~ äáîÉääç ÇÉääÛ~êíÉêá~
ÇÉä Äê~ÅÅáçW éçëëçåç ÉëëÉêÉ ìíáäáòò~íá á íê~Çáòáçå~äá ëÑáÖãçã~åçãÉíêá ~

ãÉêÅìêáç çééìêÉ äÉ éáª ãçÇÉêåÉ ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ
ÉäÉííêçåáÅÜÉ ~ìíçã~íáÅÜÉI ÇÉääÉ èì~äá ~äÅìåÉ
ëá ~ééäáÅ~åç ~ä Äê~ÅÅáç É ~äíêÉ ~ä éçäëçK
bëëÉ éÉêãÉííçåç äÛ~ìíçÅçåíêçääç ÇÉá
î~äçêá Çá éêÉëëáçåÉK nìÉëíá ëíêìãÉåíá
ëçåç áå Öê~Çç Çá ÑçêåáêÉ î~äçêá éêÉëJ
ëçêá éáìííçëíç éêÉÅáëá ~ ÅçåÇáòáçåÉ
ÅÜÉ áä äçêç ÅçêêÉííç Ñìåòáçå~ãÉåíç
îÉåÖ~ éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉ îÉêáÑáÅ~íçK
mçáÅÜ¨ áå ~äÅìåÉ éÉêëçåÉ ä~ êáäÉJ
î~òáçåÉ ÇÉää~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~
Ç~ é~êíÉ ÇÉä ãÉÇáÅç éì∂ Å~ìë~êÉ
ìå ~ìãÉåíç ÇÉá î~äçêá éêÉëëçêáI ä~
Åçë± ÇÉíí~ áéÉêíÉåëáçåÉ Ç~ Å~ãáÅÉ
Äá~åÅçÛÛI Ççîìí~ ~Ç ìå~ êÉ~òáçåÉ

oáí~ j~êáçííá8
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Éãçíáî~I ä~ ãáëìê~òáçåÉ ÉÑÑÉííì~í~ ~ ÇçãáÅáäáç Ç~ ëçäá ç Åçå äÛ~áìíç Çá ìå
Ñ~ãáäá~êÉ çééìêÉ ìå Åçåíêçääç ÇÉá î~äçêá ÉÑÑÉííì~íç áå Ñ~êã~Åá~I éçëëçåç
ÉëëÉêÉ éáª áåÇáÅ~íáîá ÇÉä êÉ~äÉ êÉÖáãÉ éêÉëëçêáçK
iÛ~ìíçãáëìê~òáçåÉ éì∂ ~åÅÜÉ ÅçåëÉåíáêÉ ~ä ãÉÇáÅç Çá î~äìí~êÉI áå é~òáÉåJ
íá ëáÅìê~ãÉåíÉ áéÉêíÉëá É íê~íí~íá Åçå Ñ~êã~ÅáI Öäá ÉÑÑÉííá ÇÉää~ íÉê~éá~ áå
ÇáîÉêëá ãçãÉåíá ÇÉää~ Öáçêå~í~ Eq~ÄÉää~ PFK

f ëáåíçãá éçëëáÄáäá

i~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉÖäá áéÉêíÉëá åçå ~îîÉêíÉ é~êíáÅçä~êá ëáåíçãá ~åÅÜÉ éÉê
~ååáK nìÉëíç åçå ëáÖåáÑáÅ~ íìíí~îá~ ÅÜÉ ëá íê~ííá Çá ìå~ ÅçåÇáòáçåÉ áååçÅì~W
äÛáéÉêíÉåëáçåÉ ≠ ÇÉíí~ âáääÉê ëáäÉåòáçëçÒI éÉêÅÜ¨ éì∂ Å~ìë~êÉ Ç~ååá éêçJ
ÖêÉëëáîá ~ä ëáëíÉã~ Å~êÇáçÅáêÅçä~íçêáçI ÅÜÉ éçëëçåç ~ää~ ÑáåÉ ã~åáÑÉëí~êëá
Åçå ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçî~ëÅçä~êá ÉÇ ÉîÉåíá Öê~îáI ÅçãÉ áÅíìë É áåÑ~êíçK fä
êáëÅÜáç ≠ í~åíç ã~ÖÖáçêÉ èì~åíç éáª ÉäÉî~í~ ≠ ä~ éêÉëëáçåÉK

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá

√ ^ííÉåÇÉêÉ ~äãÉåç ìåÛçê~ Ççéç ~îÉê ~ëëìåíç ÅáÄáI Å~ÑÑ≠ ç í≠I Ççéç ìåç ëÑçêòç
ÑáëáÅç ãçÇÉê~íçJáåíÉåëç ç Ççéç ~îÉê Ñìã~íç

√ mêáã~ Çá ÉÑÑÉííì~êÉ áä ÅçåíêçääçI ëá ÇÉîÉ êáã~åÉêÉ ëÉÇìíá É êáä~ëë~íá éÉê ~äãÉåç
R ãáåìíáI ëÉåò~ áåÇìãÉåíá ëíêÉííá áåíçêåç ~ä Äê~ÅÅáç ëì Åìá îÉêê¶ ÉÑÑÉííì~í~
ä~ ãáëìê~òáçåÉ

√ pÉÖìáêÉ ~ííÉåí~ãÉåíÉ äÉ áëíêìòáçåá ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç ìíáäáòò~íç

√ i~ ãáëìê~òáçåÉ î~ ÉÑÑÉííì~í~ áå éçëáòáçåÉ ëÉÇìí~ Åçå áä Äê~ÅÅáç ~ééçÖÖá~íç
~Ç ìå éá~åç çêáòòçåí~äÉ ~ääÛ~äíÉòò~ ÇÉä éÉííç

√ Ð ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ ãáëìê~êÉ ä~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~ éêÉÑÉêáÄáäãÉåíÉ ~ää~ ëíÉëë~ çê~
É åÉääç ëíÉëëç Äê~ÅÅáç EÇÉëíêç ç ëáåáëíêç åçå Ü~ áãéçêí~åò~ ëÉ éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ
≠ ëí~íç îÉêáÑáÅ~íç ÅÜÉ åçå Åá ëá~åç ÇáÑÑÉêÉåòÉ íê~ á ÇìÉ ä~íáF

√ Ð çééçêíìåç êáéÉíÉêÉ ä~ ëÉÅçåÇ~ ãáëìê~òáçåÉ ~ Çáëí~åò~ Çá ÇìÉ ãáåìíá Ç~ää~
éêÉÅÉÇÉåíÉI êÉÖáëíê~åÇç á î~äçêá Çá Éåíê~ãÄÉ äÉ ãáëìê~òáçåá ëì ìå ~ééçëáíç Çá~êáçI
ÅÜÉ êáéçêíÉê¶ ~åÅÜÉ äÛçê~ ~ää~ èì~äÉ ≠ ëí~íç ÉÑÑÉííì~íç áä êáäáÉîçK

q~ÄÉää~ PK mÉê ìå~ ÅçêêÉíí~ ãáëìê~òáçåÉ ÇÉää~ éêÉëëáçåÉ�
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fä ëçäç ãçÇç éÉê ë~éÉêÉ ëÉ ëá ≠ áéÉêíÉëá ÅçåëáëíÉ åÉä ëçííçéçêëá éÉêáçÇáÅ~J
ãÉåíÉ ~ ÇÉá ÅçåíêçääáI ëçéê~ííìííç ëÉ á éêçéêá ÅçåÖáìåíá ëçÑÑêçåç ç Ü~ååç
ëçÑÑÉêíç Çá áéÉêíÉåëáçåÉ EÑ~ãáäá~êáí¶ éçëáíáî~FK
nì~åÇç á î~äçêá Çá éêÉëëáçåÉ ëçåç ÉäÉî~íáI áä ëáåíçãç éáª ÑêÉèìÉåíÉ ≠ ä~
ÅÉÑ~äÉ~I ã~ éçëëçåç êÉåÇÉêëá ÉîáÇÉåíá ìå Åçäçêáíç ÅçåÖÉëíáçå~íçÒ ÉÇ áä
ëçÖÖÉííç éì∂ ~îÉêÉ ìå ëÉåëç Çá Å~äçêÉ ~ä îçäíç ç ~ íìííç áä ÅçêéçK
kÉá Å~ëá éáª Çê~ãã~íáÅá ä~ éêáã~ ã~åáÑÉëí~òáçåÉ Çá áéÉêíÉåëáçåÉ éì∂ ÉëëÉJ
êÉ ìå áÅíìë ç ìå ÉÇÉã~ éçäãçå~êÉ ~ÅìíçI Åáç≠ ìåÛáãéêçîîáë~ Ñ~ãÉ ÇÛ~êá~I
ÅÜÉ ê~éáÇ~ãÉåíÉ ÉîçäîÉ îÉêëç ìåÛáãéçëëáÄáäáí¶ ~ êÉëéáê~êÉK nìÉëíÉ Öê~îá
ã~åáÑÉëí~òáçåá éçëëçåç ~åÅÜÉ êáëìäí~êÉ ãçêí~äáK

f Åçåíêçääá Ç~ Ñ~êÉ

Ð áãéçêí~åíÉ ÅÜÉ ìå áéÉêíÉëç Ñ~ÅÅá~ íìííá á Åçåíêçääá ÅÜÉ áä ëìç ãÉÇáÅç Öäá
ëìÖÖÉêáëÅÉ É ÅÜÉ ëçåç áåÇáêáòò~íá ~Ç ÉîáÇÉåòá~êÉ Ñ~ííçêá Çá êáëÅÜáç èì~äÉ
äÛáéÉêÅçäÉëíÉêçäÉãá~ ç ã~ä~ííáÉ ~Ç Éëë~ ~ëëçÅá~íÉ èì~äÉ áä Çá~ÄÉíÉ ÉÇ ~
î~äìí~êÉ ëÉ Åá ëá~åç ëÉÖåá Çá áåíÉêÉëë~ãÉåíç ÇÉÖäá çêÖ~åáJÄÉêë~ÖäáçK ^åÅÜÉ
ëÉ ëá ëÉåíÉ ÄÉåÉI äÛáéÉêíÉëç ÇÉîÉ ãáëìê~êëá Çá í~åíç áå í~åíç á î~äçêá ÇÉää~
éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~K
nìÉëíç ~ìíçÅçåíêçääç åçå ÇÉîÉ éÉê∂ ÇáîÉåí~êÉ çëëÉëëáîçI íêçééç ÑêÉèìÉåJ
íÉI ç êÉ~äáòò~êëá éáª îçäíÉ ~ä Öáçêåç E~ ãÉåç ÅÜÉ åçå Åá ëá~ ìåÛáåÇáÅ~òáçåÉ
ãçíáî~í~ ~ Ñ~êäçFI éÉêÅÜ¨ äÛÉÅÅÉëëáî~ ~åëá~ éÉê ä~ éêçéêá~ ë~äìíÉ ≠ èì~ëá
~äíêÉíí~åíç Ç~ååçë~ ÇÉääÛáåÅìêá~I ëçéê~ííìííç éÉê äÛáéÉêíÉëç áå èì~åíç Öäá ëí~íá
ÇÛ~åáãç åÉÖ~íáîá éçëëçåç ~ìãÉåí~êÉ á î~äçêá ÇÉää~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~K
däá áéÉêíÉëá ÇÉîçåç ~ëëìãÉêÉ ä~ íÉê~éá~ ÅÜÉ ≠ ëí~í~ äçêç éêÉëÅêáíí~I ã~I
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI ÇÉîçåç ëÉÖìáêÉ ~äÅìåÉ êÉÖçäÉ Çá îáí~I ÅÜÉI áãéçêJ
í~åíá éÉê íìííá ÉÇ ~ íìííÉ äÉ Éí¶I éÉê äçêç ëçåç ~ëëçäìí~ãÉåíÉ îáí~äáÒW
√ ^ÖÖáìåÖÉêÉ éçÅç ë~äÉ ~á ÅáÄáX
√ c~êÉ ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ êÉÖçä~êÉX
√ j~åíÉåÉêÉ áä éÉëç ÅçêéçêÉç éáª îáÅáåç éçëëáÄáäÉ ~ä éÉëç áÇÉ~äÉK

oáí~ j~êáçííá1 0
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1 1

`~êÇáçé~íá~ áëÅÜÉãáÅ~

`çä íÉêãáåÉ Å~êÇáçé~íá~ áëÅÜÉãáÅ~Ò ëá áåÇáÅ~ ìå~ ëçÑÑÉêÉåò~ ~Åìí~ ç ÅêçJ
åáÅ~ ÇÉä ãìëÅçäç Å~êÇá~ÅçI ÅÜÉ ÇÉêáî~ Ç~ ìåç ëèìáäáÄêáç íê~ ä~ åÉÅÉëëáí¶
Çá êáÅÉîÉêÉ çëëáÖÉåç É åìíêáÉåíá Ç~ä ë~åÖìÉ EÇçã~åÇ~F É ä~ èì~åíáí¶ Çá
ë~åÖìÉ ÅÜÉ äÉ ~êíÉêáÉ Åçêçå~êáÅÜÉI Åáç≠ á î~ëá ÅÜÉ áêêçê~åç áä ÅìçêÉI ëçåç
áå Öê~Çç Çá ÑçêåáêÉ E~ééçêíçFK Ð ÉîáÇÉåíÉ ÅÜÉ ìåç ëèìáäáÄêáç éì∂ îÉêáÑáÅ~êJ
ëá ëá~ åÉä Å~ëç áå Åìá ~ìãÉåíá ä~ Ççã~åÇ~ Åçë± ÅçãÉ åÉä Å~ëç áå Åìá äÛ~éJ
éçêíç ëá~ êáÇçííçK
nìÉëíç ìäíáãç ÉîÉåíç ≠ ëáÅìê~ãÉåíÉ áä éáª ÅçãìåÉI îÉêáÑáÅ~åÇçëá èì~åÇç
á î~ëá ~êíÉêáçëá Åçêçå~êáÅá ã~ÖÖáçêá ëçåç çëíêìáíá éÉê éáª ÇÉä TMB Ç~ éä~ÅJ
ÅÜÉ ÅçëíáíìáíÉ áå Öê~å é~êíÉ Çá Öê~ëëç E~íÉêçëÅäÉêçëáF ç èì~åÇç ëçåç ãçäíç
êáÇçííá á î~ëá éáª ëçííáäá êÉëéçåë~Äáäá ÇÉää~ åìíêáòáçåÉÒ Çá çÖåìå~ ÇÉääÉ ÅÉäJ
äìäÉ ãìëÅçä~êá ÅÜÉ ÅçãéçåÖçåç áä íÉëëìíç Å~êÇá~ÅçK rå~ êáÇìòáçåÉ ÇÉäJ
äÛ~ééçêíç éì∂ ÇÉêáî~êÉ ~åÅÜÉ Ç~ä Ñ~ííç ÅÜÉ åÉä ë~åÖìÉ Åá ëá~ ãÉåç çëëáJ
ÖÉåçI ~Ç ÉëÉãéáç éÉê ìåÛ~åÉãá~ ç éÉê ìå~ Öê~îÉ ã~ä~ííá~ éçäãçå~êÉK
j~ åçå éçëëá~ãç ÇáãÉåíáÅ~êÉ ÅÜÉ ~åÅÜÉ ìå~ êáÅÜáÉëí~ ÉÅÅÉëëáî~ éì∂
áåÇìêêÉ ç éçíÉåòá~êÉ èìÉëíç ëèìáäáÄêáçK bëë~ éì∂ éÉê ÉëÉãéáç ÇÉêáî~êÉ Ç~
ìå ~ìãÉåíç Eç áéÉêíêçÑá~ÒF ÇÉä íÉëëìíç Å~êÇá~ÅçI ÅçãÉ èìÉää~ ÅÜÉ Ñ~
ëÉÖìáíç ~Ç ìåÛáéÉêíÉåëáçåÉ Çá äìåÖ~ Çìê~í~K

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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^åÖáå~ éÉÅíçêáë

iÛ~åÖáå~ éÉÅíçêáë ≠ ìå~ ã~ä~ííá~ ÇÉÑáåáí~ Ç~ä ëìç ëíÉëëç åçãÉI ÅÜÉ ëáÖåáÑáJ
Å~ ÇçäçêÉ ~ä éÉííçÒK pá ã~åáÑÉëí~I áåÑ~ííáI Åçå ìå ÇçäçêÉ çééêÉëëáîç ç Åçå
ìå ëÉåëç Çá ÅçëíêáòáçåÉ ~ä éÉííçI ~ää~ Ä~ëÉ ÇÉä Åçääç ç ~ää~ ÄçÅÅ~ ÇÉääç ëíçJ
ã~ÅçI èì~äÅÜÉ îçäí~ Åçå áåíÉêÉëë~ãÉåíç ~åÅÜÉ ÇÉää~ ëé~ää~ É ÇÉä Äê~ÅÅáç
ëáåáëíêçK fä ÇçäçêÉ Åçãé~êÉ èì~åÇç ~ä ÅìçêÉ åçå ~êêáî~ ëìÑÑáÅáÉåíÉ çëëáÖÉJ
åç éÉê ìå éÉêáçÇç íÉãéçê~åÉçK
iÛ~åÖáå~ Çá ëçäáíç Åçãé~êÉ èì~åÇç ëá Ñ~ååç ~ííáîáí¶ ÅÜÉ êáÅÜáÉÇçåç ìå
~ìãÉåíç Çá ä~îçêç ~ä ÅìçêÉI ~Ç ÉëÉãéáç èì~åÇç ëá Ñ~ ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ ç ìåç
ëÑçêòç áãéêçîîáëçK kÉää~ ã~ÖÖáçê é~êíÉ ÇÉá Å~ëá áä ÇçäçêÉ Çìê~ éçÅÜá ãáåìJ
íá É é~ëë~ Åçå áä êáéçëçK máª ê~ê~ãÉåíÉ áä ÇçäçêÉ éì∂ Åçãé~êáêÉ ~åÅÜÉ ~
êáéçëçI ã~Ö~êá ëÉ ëá ≠ éêÉçÅÅìé~íá ç ~åëáçëáI Ççéç ìå é~ëíç ~ÄÄçåÇ~åíÉ
ç ëá ≠ Éëéçëíá ~ä ÑêÉÇÇçK nì~äÅÜÉ îçäí~I áå ÅçåÅçãáí~åò~ Åçå áä ÇçäçêÉI éì∂
ã~åáÑÉëí~êëá ~åÅÜÉ ÇáÑÑáÅçäí¶ Çá êÉëéáê~òáçåÉ ç ã~äÉëëÉêÉ ÖÉåÉê~äÉK `çãÉ
áåÇáÅ~íç åÉää~ ÑáÖìê~I äÛ~åÖáå~ éÉÅíçêáë ≠ ÇÉíÉêãáå~í~ Ç~ ìå êÉëíêáåÖáãÉåJ
íçI Ççîìíç ~Ç ìå~ éä~ÅÅ~ Çá ~íÉêçëÅäÉêçëáÒI ~ääÛáåíÉêåç Çá ìå î~ëç ÅçêçJ
å~êáÅçI çîîÉêç áå ìå~ ÇÉääÉ ~êíÉêáÉ ÅÜÉ ÑçêåáëÅçåç ë~åÖìÉ ~ä ÅìçêÉ ëíÉëëçK

oáí~ j~êáçííá1 2
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1 3

nì~åÇç áä ÇçäçêÉ ëìä éÉííç Åçãé~êÉ ëÉãéêÉ éÉê äç ëíÉëëç íáéç Çá ~ííáîáí¶

kÉää~ ëì~ Ñçêã~ éáª Åä~ëëáÅ~I äÛ~åÖáå~ Åçãé~êÉ ëÉãéêÉ éÉê ëÑçêòá ìÖì~äá
ç ëçîê~ééçåáÄáäáK fä ÑêÉÇÇçI ìå é~ëíç ~ÄÄçåÇ~åíÉ ç ìåç ëí~íç Çá ~Öáí~òáçJ
åÉI éçëëçåç Ñ~ê Åçãé~êáêÉ áä ÇçäçêÉ ~åÅÜÉ éÉê ëÑçêòá ÑáëáÅá Çá Éåíáí¶ ãáåçJ
êÉ ç ~ êáéçëçK Ð áãéçêí~åíáëëáãç êáéçêí~êÉ ~ä ãÉÇáÅç ä~ Åçãé~êë~ Çá èìÉJ
ëíç ëáåíçãçI éÉêÅÜ¨ ëçäç äìá ë~ê¶ áå Öê~Çç Çá î~äìí~êåÉ äÛáãéçêí~åò~ É Çá
~îîá~êÉ áä é~òáÉåíÉ ~Ç ìå~ Çá~Öåçëá Çá ÅÉêíÉòò~I ÅÜÉ éçíê¶ Åçãéçêí~êÉ
ìå~ ëÉêáÉ Çá Éë~ãáW Ç~ä ëÉãéäáÅÉ ÉäÉííêçÅ~êÇáçÖê~ãã~ Ä~ë~äÉ ç Ç~ ëÑçêJ
òçI ~ääÛÉÅçÅ~êÇáçÖê~ãã~ Ä~ë~äÉ ç Ç~ ëíêÉëëI ~ää~ Åçêçå~êçÖê~Ñá~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ áå Å~ëç Çá ÇçäçêÉ\

få Å~ëç Çá ÇçäçêÉ ç ÇÉä ÇáëíìêÄç åçíç É ã~Ö~êá Öá¶ Çá~ÖåçëíáÅ~íç ÅçãÉ
~åÖáå~I ÄáëçÖå~ ÑÉêã~êëá É ëÉÇÉêëáK pçäç Ç~ ëÉÇìíáI ëÉ ëá ≠ ~îìí~ èìÉëí~
áåÇáÅ~òáçåÉI ëá éì∂ ~ëëìãÉêÉ ìå Ñ~êã~Åç Eåáíê~íçF ëçííç ä~ äáåÖì~K
oÉÖáëíê~êÉ ~ èìÉëíç éìåíç áå èì~åíç íÉãéç Eãáåìíá>F áä ÇçäçêÉ ëÅçãé~êÉ É
êáÅçêÇ~êëá áå èì~äá ÅçåÇáòáçåá ëá Éê~ îÉêáÑáÅ~íç ëçåç åçíáòáÉ áãéçêí~åíá Ç~
êáéçêí~êÉ ~ä éêçéêáç ãÉÇáÅçK

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ ÉÇ ~ ÅÜá êáîçäÖÉêëá ëÉ áä ÇçäçêÉ ≠ ÇáîÉêëç ç Çìê~ éáª ~ äìåÖç\

pÉ áä ÇçäçêÉ åçå é~ëë~ áå éçÅÜá ãáåìíá ç ëÉ ~ä ÇçäçêÉ ëá ~ÅÅçãé~Öå~åç ~äíêá
ëáåíçãáI èì~äá é~äéáí~òáçåáI ëìÇçê~òáçåÉ ÑêÉÇÇ~I ëÉåëç Çá ã~äÉëëÉêÉ ÖÉåÉê~J
äÉI ≠ áãéçêí~åíÉ ÅÜá~ã~êÉ áä NNUI ~ëëáÅìê~åÇçëá åÉä Ñê~ííÉãéç ~åÅÜÉ äÛ~áìíç
Çá èì~äÅìåçI é~êÉåíÉ ç ~ãáÅçI ëÉ ≠ éçëëáÄáäÉI ã~ ~åÅÜÉ Çá ìå îáÅáåç Çá Å~ë~
ç Çá ìå é~ëë~åíÉI ~ä èì~äÉ ÅÜáÉÇÉêÉ Çá êáã~åÉêÉ Ñáåç ~ääÛ~êêáîç ÇÉä ëçÅÅçêëçK

fåÑ~êíç ãáçÅ~êÇáÅç ~Åìíç

iÛáåÑ~êíç ~Åìíç ÇÉä ãáçÅ~êÇáç ÅÜÉ ÇÉêáî~ Ç~ää~ ÅÜáìëìê~ ÅçåÖÉåáí~ Çá ìå
î~ëç Åçêçå~êáÅç ≠ ä~ é~íçäçÖá~ Å~êÇáçî~ëÅçä~êÉ éáª íÉãìí~I éÉêÅÜ¨ ~åÅçJ
ê~ ~ëëçÅá~í~ ~Ç ìåÛ~äí~ ãçêí~äáí¶K pÉI áåÑ~ííáI ≠ îÉêç ÅÜÉ ëá ãìçêÉ ãçäíç
ãÉåç Çá áåÑ~êíç ãáçÅ~êÇáÅç áå çëéÉÇ~äÉI Ç~íÉ äÉ ÉÑÑáÅ~ÅáëëáãÉ íÉê~éáÉ ÅÜÉ
éçëëçåç ÉëëÉêÉ ìíáäáòò~íÉ éÉê êá~éêáêÉÒ äÛ~êíÉêá~ ÅÜÉ ëá Éê~ ÅÜáìë~I ≠ ~äíêÉíJ
í~åíç îÉêç ÅÜÉ ä~ ãçêí~äáí¶ Ñìçêá ÇÉääÛçëéÉÇ~äÉ ≠ ~åÅçê~ ~äí~ É ëçéê~ííìííç
ÅÜÉ íêçééÉ éÉêëçåÉ ~ííÉåÇçåç íêçééç íÉãéç éêáã~ Çá ÅÜá~ã~êÉ áä NNUI

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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éìê áå éêÉëÉåò~ Çá ëáåíçãá íáéáÅáK fåÑ~ííá èì~åÇç ìå~ ~êíÉêá~ Åçêçå~êáÅ~ ëá
ÅÜáìÇÉI åçå ~êêáî~ éáª ë~åÖìÉ É èìáåÇá îáÉåÉ ~ ã~åÅ~êÉ äÛçëëáÖÉåçW ëÉ
èìÉëí~ ã~åÅ~åò~ ÇÛçëëáÖÉåç ≠ éêçäìåÖ~í~ E~ äáîÉääç ëéÉêáãÉåí~äÉ ëá é~êä~
~ääÛáåÅáêÅ~ Çá QM ãáåìíáFI ëá Ü~ äÛáåÑ~êíçK nìáåÇáI ~êêáî~êÉ áå çëéÉÇ~äÉ Ççéç
çêÉ Ç~ääÛáåáòáç ÇÉá ëáåíçãáI ≠ ~êêáî~êÉ èì~åÇç ≠ íêçééç í~êÇá éÉê ë~äî~êÉ áä
íÉëëìíç ãáçÅ~êÇáÅç ÅÜÉ Ç~ääÛ~êíÉêá~ ÅÜáìë~ åçå êáÅÉîÉ éáª ëìÑÑáÅáÉåíÉ ë~åJ
ÖìÉ éÉê îáîÉêÉK

`çãÉ ëçëéÉíí~êäç\

fä ëáåíçãç éêáåÅáé~äÉ Åìá éêÉëí~êÉ ~ííÉåòáçåÉ ≠ ëáÅìê~ãÉåíÉ áä ÇçäçêÉ ~ä
íçê~ÅÉ ÅÜÉ Çá ëçäáíç é~êíáÅçä~êãÉåíÉ áåíÉåëç Ç~ääÛáåáòáçI åçå î~êá~ Çá áåíÉåJ
ëáí¶ ÉÇ ≠ Çá äìåÖ~ Çìê~í~ Eéì∂ Çìê~êÉ ~åÅÜÉ éÉê çêÉI áãéçêí~åíÉ ≠ ÅçãìåJ
èìÉ ëçííçäáåÉ~êÉ ÅÜÉ áä éÉêëáëíÉêÉ ÇÉä ÇçäçêÉ éÉê éáª Çá RJNM ãáåìíá ÇÉîÉ
Ñ~êÉ ëçëéÉíí~êÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ äÛáåÑ~êíçFK bëëç éì∂ êáëìäí~êÉ áåÑáåÉ ÅçãÉ
ìå éÉëç ç ìå~ ãçêë~ É éì∂ áêê~Çá~êëá îÉêëç áä ÅçääçI äÉ ëé~ääÉ É äÉ Äê~ÅÅá~
ç Ñáåç ~ää~ ÄçÅÅ~ ÇÉääç ëíçã~ÅçK

oáí~ j~êáçííá1 4
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1 5

nìÉëíç ëáåíçãç ≠ ëéÉëëç ~ëëçÅá~íç ~ å~ìëÉ~ ç ~ îçãáíç áå ìå é~òáÉåíÉ
ÅÜÉ ëá éêÉëÉåí~ ëçÑÑÉêÉåíÉI ~Öáí~íçI Åçå á Ä~ííáíá ~ä éçäëç ÑêÉèìÉåíá É ÇáÑÑáJ
ÅáäãÉåíÉ êáäÉî~ÄáäáI ÇÉíí~ ÇáÑÑáÅçäí¶ ~ êÉëéáê~êÉ åçêã~äãÉåíÉI ÅÜÉ ëìÇ~ ÑêÉÇJ
Çç É ÅÜÉ éì∂ ~ÇÇáêáííìê~ ëîÉåáêÉK

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ áå Å~ëç Çá ÇçäçêÉ íçê~ÅáÅç\

^å~äçÖ~ãÉåíÉ ~ èì~åíç Öá¶ ÇÉííç éÉê äÛ~åÖáå~I ÄáëçÖå~ ÑÉêã~êëá É ëÉÇÉêJ
ëáK pÉ áä ÇçäçêÉ åçå é~ëë~ áå éçÅÜá ãáåìíá ç ëÉ ~ä ÇçäçêÉ ëá ~ÅÅçãé~Öå~J
åç ~äíêá ëáåíçãáI èì~äá é~äéáí~òáçåáI ëìÇçê~òáçåÉ ÑêÉÇÇ~I ëÉåëç Çá ã~äÉëëÉJ
êÉ ÖÉåÉê~äÉI ≠ áãéçêí~åíÉ ÅÜá~ã~êÉ áä NNUI ~ëëáÅìê~åÇçëá åÉä Ñê~ííÉãéç
~åÅÜÉ äÛ~áìíç Çá èì~äÅìåçK pÉ ëá îáîÉ Ç~ ëçäá áå Å~ë~I éì∂ ÉëëÉêÉ áãéçêJ
í~åíÉ ä~ëÅá~êÉ ä~ éçêí~ ~éÉêí~ éÉê éÉêãÉííÉêÉ äÛáåÖêÉëëç ~á ëçÅÅçêëáK

^ ÅÜá êáîçäÖÉêëá\

fä ÇçäçêÉ íçê~ÅáÅç éêçäìåÖ~íç É îáçäÉåíç êáÅÜáÉÇÉ ëÉãéêÉ äÛáåíÉêîÉåíç ÇÉä
NNUW åçå Éëáí~íÉI ÇìåèìÉ ~ ÅÜá~ã~êäç É åçå Éëáí~íÉ ~ ÇáÅÜá~ê~êÉ áä ãçíáJ
îç ÇÉää~ ÅÜá~ã~í~K fä íÉãéçI áå Å~ëç Çá áåÑ~êíç ãáçÅ~êÇáÅçI ≠ ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉW éáª ê~éáÇ~ãÉåíÉ ëá áåíÉêîáÉåÉI éáª éáÅÅçäçÒ ë~ê¶ äÛáåÑ~êíç É èìáåÇá
ãáÖäáçêÉ ë~ê¶ áä éêçëÉÖìáãÉåíç ÇÉää~ îáí~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ Ççéç ìå êáÅçîÉêç éÉê áåÑ~êíç ãáçÅ~êÇáÅç\

^ííì~äãÉåíÉ áä êáÅçîÉêç áå çëéÉÇ~äÉ ≠ ãçäíç ~ÄÄêÉîá~íç êáëéÉííç ~ ìå íÉãéçX
ëá íÉåÇÉI áåÑ~ííáI ~Ç ìå~ éÉêã~åÉåò~ áå çëéÉÇ~äÉ Çá éçÅÜá ÖáçêåáK qìíí~îá~I
~åÅÜÉ ëÉ áä é~òáÉåíÉ ëí~ Åçë± éçÅç áå çëéÉÇ~äÉI èìÉëí~ ≠ ìå~ ã~ä~ííá~ áãéçêJ
í~åíÉI ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ íÉåìí~ ëçííç Åçåíêçääç éÉê íìíí~ ä~ îáí~K fåå~åòáíìííç
éì∂ ÉëëÉêÉ ìíáäÉ ìå éêçÖê~ãã~ Çá êá~Äáäáí~òáçåÉ ÅÜÉ ãÉíí~ áå Öê~Çç áä
é~òáÉåíÉ Çá êÉáåëÉêáêëá åçêã~äãÉåíÉ åÉää~ îáí~ Çá íìííá á ÖáçêåáK Ð áåÑ~ííá åÉÅÉëJ
ë~êáç Ñ~ê Å~éáêÉ ~ä é~òáÉåíÉ ÅÜÉI é~ëë~íç ìå ÅÉêíç íÉãéç Ç~ääÛáåÑ~êíçI ëÉ åçå
Åá ëçåç ÅçãéäáÅ~òáçåá EéÉê ÉëÉãéáç áåëìÑÑáÅáÉåò~ Å~êÇá~Å~FI Ç~ä éìåíç Çá
îáëí~ ÑáëáÅç åçå Åá ëçåç äáãáí~òáçåá ~ êÉáåëÉêáêëá åÉää~ îáí~ åçêã~äÉ É ÅÜÉ èìáåJ
Çá ÇÉîÉ êáìëÅáêÉ ~Ç Éäáãáå~êÉ äÛ~åëá~ äÉÖ~í~ ~ää~ éçëëáÄáäáí¶ Çá ~îÉêÉ ìå åìçîç
áåÑ~êíç ç Çá ÉëëÉêÉ áå èì~äÅÜÉ ãçÇç ìå Çáë~ÄáäÉK fä é~òáÉåíÉ Ççîê¶ ÉÑÑÉííì~êÉ
ÇÉá Åçåíêçääá éÉêáçÇáÅáI Ç~ééêáã~ éáª ê~îîáÅáå~íáI ~åÅÜÉ É ëçéê~ííìííç éÉê
êÉÖçä~êÉ ä~ íÉê~éá~ Ñ~êã~ÅçäçÖáÅ~ ÅÜÉ ÇÉîÉ ~ëëìãÉêÉI É áå ëÉÖìáíç éáª
Çáëí~åòá~íá éÉê î~äìí~êÉ ~ííÉåí~ãÉåíÉ áä Ñìåòáçå~ãÉåíç Çá ÅìçêÉ É ~êíÉêáÉK

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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cáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ

i~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ ≠ ìå êáíãç Å~êÇá~Åç ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ~ÅÅÉäÉê~íç áå
ãçÇç ~åçêã~äÉI ã~ ëçéê~ííìííç áêêÉÖçä~êÉW á Ä~ííáíá Å~êÇá~ÅáI ~åòáÅÜ¨ ëìÅJ
ÅÉÇÉêëá áå ã~åáÉê~ êÉÖçä~êÉ É êáíã~í~I Ü~ååç íê~ äçêç áåíÉêî~ääá ÇáîÉêëá
äÛìåç Ç~ääÛ~äíêçK i~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ ≠ ìå~ é~íçäçÖá~ ãçäíç ÑêÉèìÉåíÉI
ÅÜÉ íÉåÇÉ ~ éêÉëÉåí~êëá éáª ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ Åçå äÛ~î~åò~êÉ ÇÉääÛÉí¶ É ëá
~ëëçÅá~ ëéÉëëç ~ääÛáéÉêíÉåëáçåÉ ç ~ää~ Å~êÇáçé~íá~ áëÅÜÉãáÅ~K
mì∂ éêÉëÉåí~êëá ~åÅÜÉ áå Åìçêá ë~åáI ëçííç äÛÉÑÑÉííç Çá ~äÅçäI ëíêÉëëI Å~ÑÑÉáå~I
áåÑÉòáçåá Öê~îá ç ~äÅìåá Ñ~êã~ÅáK i~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ åçå ≠ äÉí~äÉI ã~I
ëçéê~ííìííç ëÉ ~ëëçÅá~í~ ~Ç ~äíêÉ Å~êÇáçé~íáÉI éì∂ éêçîçÅ~êÉ ìå éÉÖÖáçJ
ê~ãÉåíç ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá ÖÉåÉê~äáK
få èìÉëí~ é~íçäçÖá~ ≠ ÑêÉèìÉåíÉ ÅÜÉ ~ääÛáåíÉêåç ÇÉä ÅìçêÉ ëá Ñçêãáåç
Åç~Öìäá Çá ë~åÖìÉI íêçãÄáÒI ÅÜÉ éçëëçåç éçá êáîÉêë~êëá åÉä ëáëíÉã~ ÅáêÅçJ
ä~íçêáç ÇÉíÉêãáå~åÇç ÉãÄçäá~I Åáç≠ ÅÜáìëìê~ Çá î~ëá ÇÉää~ éÉêáÑÉêá~I Åçå
ëçÑÑÉêÉåò~ ÇÉääÛçêÖ~åç ÅÜÉ Ç~ èìÉä î~ëç êáÅÉîÉî~ áä ëìç åìíêáãÉåíçK
fåçäíêÉI ëÉ ä~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ ëá éêçíê~É éÉê ìå ÅÉêíç éÉêáçÇç Çá íÉãéçI
éì∂ éêçîçÅ~êÉ ìå áÅíìë ç Ç~ååá ~ä ãìëÅçäç Å~êÇá~ÅçK iÉ éêçÄ~Äáäáí¶ Çá
áåëçêÖÉåò~ Çá áÅíìë åÉääÉ éÉêëçåÉ Åçå ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ ≠ ÅáêÅ~ ÅáåèìÉ
îçäíÉ ëìéÉêáçêÉ êáëéÉííç ~ää~ éçéçä~òáçåÉ åçêã~äÉK

nì~äá ëçåç á ëáåíçãá\

nìÉëíç ÇáëçêÇáåÉ ÇÉä êáíãçI ~ëëçÅá~J
íç ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ~Ç ìå ~ìãÉåíç
ÇÉää~ ÑêÉèìÉåò~I Åáç≠ ÇÉä åìãÉêç Çá
Ä~ííáíá áå ìå ãáåìíçI ÅêÉ~ äÛáãéêÉëJ
ëáçåÉ ÅÜÉ áä ÅìçêÉ îçÖäá~ ìëÅáêÉ
Ç~ä éÉííçÒ É éêçÇìÅÉ ìå ëÉåëç
Çá ã~äÉëëÉêÉ ÖÉåÉê~äÉK
nì~äÅÜÉ îçäí~I áå ~ëëçÅá~òáçåÉ
~ää~ Åçãé~êë~ ÇÉää~ ÑáÄêáää~òáçåÉ
~íêá~äÉI ëçåç éêÉëÉåíá ~åÅÜÉ îÉêíáÖáåá
É ëÉåëç Çá ã~åÅ~ãÉåíç çééìêÉ ÇçäçJ
êÉ ~ä éÉííç ëáãáäÉ ~ èìÉääç ÇÉääÛ~åÖáå~K

oáí~ j~êáçííá1 6
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1 7

mêÉåÇÉåÇçëá áä éçäëçI ëá ~îîÉêíÉ ÅÜÉ äÉ éìäë~òáçåá ëçåç áêêÉÖçä~êá É ÖÉåÉJ
ê~äãÉåíÉ ãçäíÉ éáª ÇÉä åçêã~äÉK iÛ~åëá~ ÅÜÉ ÇÉêáî~ Ç~ èìÉëí~ ëáíì~òáçåÉ
≠ ëéÉëëç ä~ ëéáå~ áêêáí~íáî~ ÅÜÉ íÉåÇÉ ~ ã~åíÉåÉêä~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ É ~ ÅÜá êáîçäÖÉêëá ëÉ ≠ ä~ éêáã~ îçäí~ ÅÜÉ ëá ~îîÉêíçåç\

pÉ ëá ~îîÉêíçåç é~äéáí~òáçåá áåíÉåëÉ É ëÉåëç Çá ã~äÉëëÉêÉ ≠ çééçêíìåç ÅçåJ
ëìäí~êÉ ìå ãÉÇáÅç ç ÉîÉåíì~äãÉåíÉ Ñ~êëá ÅçåÇìêêÉ ~ä mêçåíç pçÅÅçêëç ÇÉäJ
äÛçëéÉÇ~äÉ éáª îáÅáåçI éÉêÅÜ¨ ≠ áãéçêí~åíÉ îÉêáÑáÅ~êÉ ä~ Çá~Öåçëá ÉÇ áåíÉêJ
êçãéÉêÉ èìÉëí~ ~êáíãá~ áä éêáã~ éçëëáÄáäÉK kçå ≠ éêìÇÉåíÉ ãÉííÉêëá Ç~ ëçäá
~ää~ ÖìáÇ~ Çá ìå ãÉòòçI èìáåÇáI ëÉ ëá ≠ ëçäáI ≠ ÄÉåÉ ÅÜá~ã~êÉ áä NNU ëéÉÅáÑáJ
Å~åÇç ÄÉåÉ á éêçéêá ëáåíçãá É ëÉåò~ Ñ~êëá ~ëë~äáêÉ Ç~ ~åÖçëÅá~ ç ~Öáí~òáçJ
åÉ áåÅçåíêçää~í~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ ëÉ ä~ ÑáÄêáää~òáçåÉ êáÅçãé~êÉ\

pÉ ä~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ íçêå~I ÅçãÉ éìêíêçééç ≠ ~ÄÄ~ëí~åò~ éêçÄ~ÄáäÉI
ÄáëçÖå~ ãÉííÉêëá áããÉÇá~í~ãÉåíÉ ~ êáéçëçI ëÉÇìíá ÅçãçÇ~ãÉåíÉ ç ëÇê~á~íá
É Ñ~êÉ íìííç Åá∂ ÅÜÉ ≠ ëí~íç ÅçåëáÖäá~íç Ççéç áä éêáãç ~íí~ÅÅçW éçíêÉÄÄÉêç
ÉëëÉêÉ Ñ~êã~Åá Ç~ éêÉåÇÉêÉ ç ~ìãÉåí~êÉK pÉ åçå ëá çííáÉåÉ ìå ê~éáÇç êáíçêJ
åç ~ää~ åçêã~äáí¶ ç ëÉ äÉ áåÇáÅ~òáçåá êáÅÉîìíÉ äç éêÉîÉÇÉî~åçI ÄáëçÖå~ ~ääÉêJ
í~êÉ ~åÅçê~ áä NNUK pÉ áåîÉÅÉ á ëáåíçãá ëÅçãé~áçåç ê~éáÇ~ãÉåíÉI ≠ ÅçãìåJ
èìÉ çééçêíìåç ëÉÖå~ä~êÉ äÛÉîÉåíç ~ä éêçéêáç ãÉÇáÅç Çá Ñ~ãáÖäá~I ÅÜÉ ë~éê¶
ëÉ î~êá~êÉ ä~ íÉê~éá~ ç éêçéçêêÉ ~ä é~òáÉåíÉ ëçäìòáçåá ÇáîÉêëÉ ~ä éêçÄäÉã~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ ëÉ ä~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ≠ ÇáîÉåí~í~ ÅêçåáÅ~Ò\

få ãçäíá Å~ëá É ÅçãìåèìÉ èì~ëá ëÉãéêÉ èì~åÇç ä~ ÑáÄêáää~òáçåÉ ~íêá~äÉ Ñ~
é~êíÉ ÇÉä èì~Çêç Çá ~äíêÉ ã~ä~ííáÉ Å~êÇá~ÅÜÉI èìÉëí~ áêêÉÖçä~êáí¶ ÇÉä êáíãç
Å~êÇá~Åç ÇáîÉåí~ ëí~ÄáäÉW åçå ÅÛ≠ éáªI èìáåÇáI äÛáåÇáÅ~òáçåÉ ç ä~ åÉÅÉëëáí¶
Çá ÅÉêÅ~êÉ Çá êáéêáëíáå~êÉ ìå êáíãç êÉÖçä~êÉK f ëáåíçãáI Öê~òáÉ ~á Ñ~êã~Åá
áãéáÉÖ~íáI íÉåÇçåç ~ êáÇìêëá ç ëÅçãé~êáêÉW ≠ ÅçãìåèìÉ áãéçêí~åíÉ êáÅçêJ
Ç~êÉ ëÉãéêÉ ÅÜÉ ëá ≠ éçêí~íçêá Çá èìÉëí~ ~êáíãá~I ëçéê~ííìííç ~ää~ äìÅÉ ÇÉä
Ñ~ííç ÅÜÉ ë~ê¶ ëí~í~ áåëí~ìê~í~ ìå~ íÉê~éá~ ~åíáÅç~Öìä~åíÉK nìÉëí~ íÉê~éá~
î~ çééçêíìå~ãÉåíÉ ëçëíáíìáí~ åÉä Å~ëç áå Åìá ëá ÇÉÄÄ~ ~ÑÑêçåí~êÉ ìå áåíÉêJ
îÉåíç ~åÅÜÉ Ä~å~äÉ ÅçãÉ äÛÉëíê~òáçåÉ Çá ìå ÇÉåíÉW åçå ÇáãÉåíáÅ~íÉ èìáåJ
Çá ã~á Çá ëÉÖå~ä~êä~ EÅçãÉ áå èìÉëíç Å~ëç ~ä ÇÉåíáëí~F>

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá
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pÅçãéÉåëç Å~êÇá~Åç

iç ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~Åç ≠ ìå~ ã~ä~ííá~
ÅêçåáÅ~I ÇìåèìÉ ÅÜÉ åçå Öì~êáëÅÉI ã~
ÅÜÉ éì∂ éÉêãÉííÉêÉ ìå~ îáí~ éê~íáÅ~J
ãÉåíÉ åçêã~äÉ ëÉ ëá áãé~ê~ ~ ÅçãJ
éêÉåÇÉêÉ ÉÇ ~ÅÅÉíí~êÉ ~äÅìåÉ äáãáJ
í~òáçåá ÅÜÉ áãéçåÉ É ëÉ ëá çëëÉêJ
î~åç ëÅêìéçäçë~ãÉåíÉ äÉ áåÇáJ
Å~òáçåá Çá îáí~ É äÉ íÉê~éáÉ éêÉJ
ëÅêáííÉ ÅÜÉ éçëëçåç ÉëëÉêÉ
ÇáîÉêëÉ Ç~ ìå Å~ëç ~ääÛ~äíêçK fä
ÅìçêÉ ëÅçãéÉåë~íçÒ åçå ≠ áå
Öê~Çç Çá ëîçäÖÉêÉ ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ
äÉ Ñìåòáçåá ÅÜÉ Öäá ÅçãéÉíçåçK `çå áä íÉãéç ëá ã~åáÑÉëí~åç ëáåíçãá ÅÜÉ
éçëëçåç ~ÖÖê~î~êëá ëÉ åçå ëá áåíÉêîáÉåÉ íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ Åçå Ñ~êã~Åá É
ãçÇáÑáÅ~åÇç áä éêçéêáç ëíáäÉ Çá îáí~K nì~åíç éáª éêÉÅçÅÉ ≠ ä~ Çá~Öåçëá É éáª
íÉãéÉëíáîç áä íê~íí~ãÉåíçI í~åíç éáª ≠ éçëëáÄáäÉ çííÉåÉêÉ î~åí~ÖÖá ëìää~ èì~äáJ
í¶ Çá îáí~ É ëìää~ ëçéê~îîáîÉåò~K fä ÅìçêÉ ëÅçãéÉåë~íç ≠ ãçäíç éáª Öê~åÇÉ Çá
èìÉääç åçêã~äÉ ÉÇ ~ëëìãÉ ìå ~ëéÉííç ~ ëÑÉê~I ÅçãÉ èìÉääç ÇÉá éÉëÅáI éÉêJ
ÇÉåÇç ä~ Å~é~Åáí¶ Çá áåîá~êÉ áä ë~åÖìÉ ~Ç ìå ÅÉêîÉääçÒ ÅÜÉ ëí~ áå Åáã~ ~Ç
ìå Åçääç äìåÖçW áåÑ~ííá äÉ Öáê~ÑÑÉ Ü~ååç ìå ÅìçêÉ ãçäíç ëíêÉííç>

oáí~ j~êáçííá1 8

f èì~ííêç Öê~Çá ÇÉääç ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~Åç ëÉÅçåÇç ä~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ kve^

OK iÉÖÖÉê~ äáãáí~òáçåÉ ~ääÛ~ííáîáí¶
ÑáëáÅ~ çêÇáå~êá~

NK kÉëëìå~ äáãáí~òáçåÉ ~ääÛ~ííáîáí¶
ÑáëáÅ~ çêÇáå~êá~

Consigli di cuore_x_stampa:Autocopertinato Sandoz  23-02-2011  15:12  Pagina 18



1 9

nì~äá ëçåç á ëáåíçãá\

f ëáåíçãá éáª Åçãìåá ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç äç ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~Åç ëçåçW
√ pí~åÅÜÉòò~ É Ñ~ÅáäÉ ~ÑÑ~íáÅ~Äáäáí¶X
√ ^ÑÑ~ååç éÉê ëÑçêòá éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ ÉÑÑÉííì~íá ëÉåò~ éêçÄäÉãá ç ÅÜÉ ëá
éêÉëÉåí~ éÉê ëÑçêòá ëÉãéêÉ ãáåçêá É ÅÜÉ í~äçê~ Åçãé~êÉ ~åÅÜÉ ~ êáéçëçX

√ dçåÑáçêÉ ~á éáÉÇá É ~ääÉ Å~îáÖäáÉX
√ oáÇìòáçåÉ ÇÉää~ èì~åíáí¶ Çá ìêáå~X
√ aáÑÑáÅçäí¶ ÇáÖÉëíáîÉX
√ m~äéáí~òáçåáK
péÉëëçI ëìää~ Ä~ëÉ Çá ìåç Çá èìÉëíá ëáåíçãáI êáéçêí~íá ~ä ãÉÇáÅç Åìê~åíÉI
îáÉåÉ áãéçëí~í~ ä~ Çá~Öåçëá Çá ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~ÅçI ÅÜÉ ÇÉîÉ ÅçãìåèìÉ
ÉëëÉêÉ ÅçåÑÉêã~í~ Ç~ Éë~ãá Å~êÇáçäçÖáÅáI èì~äá äÛÉäÉííêçÅ~êÇáçÖê~ãã~ É äÛÉJ
ÅçÅ~êÇáçÖê~ãã~ É ÅÜÉ ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ ÅçêêÉÇ~í~ Ç~ää~ î~äìí~òáçåÉ Çá Éë~ãá
ÇÉä ë~åÖìÉK pìä ëáåíçãç éáª ÅçãìåÉI Åáç≠ ä~ ÇáÑÑáÅçäí¶ ~ êÉëéáê~êÉ EÇáëéåÉ~FI
ëá Ä~ë~ ìå~ Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉääç ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~ÅçI éêçéçëí~ åÉÖäá ~ååá
`áåèì~åí~ Ç~ää~ kÉï vçêâ eÉ~êí ^ëëçÅá~íáçå Ekve^F É ~åÅçê~ çÖÖá ìíáJ
äáòò~í~ áå íìííç áä ãçåÇç EîÉÇá äÉ ÑáÖìêÉ áå ÑçåÇç ~ää~ é~Öáå~FK bëáëíçåç ÅçåJ
Çáòáçåá ÅÜÉ éçëëçåç ÇÉíÉêãáå~êÉ ìå éÉÖÖáçê~ãÉåíç ÇÉá ëáåíçãá ÉLç ÇÉääÉ
ÅçåÇáòáçåá ÇÉä ÅìçêÉK ^äÅìåá Çá èìÉëíá Ñ~ííçêá ëçåç Éäáãáå~Äáäá ç Ñ~ÅáäãÉåíÉ

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá

QK fåÅ~é~Åáí¶ Çá ÉëÉÖìáêÉ èì~äëá~ëá ~ííáîáí¶K
m~òáÉåíá ëáåíçã~íáÅá ~ êáéçëç

PK j~êÅ~í~ äáãáí~òáçåÉ ~ääÛ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~
çêÇáå~êá~K ^ëáåíçã~íáÅá ëçäç ~ êáéçëç
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ëìéÉê~ÄáäáI ~äíêá ÇÉíÉêãáå~åç ìå Ç~ååç éÉêã~åÉåíÉW ~ìíçêáÇìòáçåÉ áå~éJ
éêçéêá~í~ ÇÉää~ íÉê~éá~X ~äáãÉåí~òáçåÉ ÉÅÅÉëëáî~ É áå~ééêçéêá~í~X ëáíì~J
òáçåá ~ãÄáÉåí~äá É Åäáã~íáÅÜÉ ëÑ~îçêÉîçäá E~äí~ ãçåí~Öå~I Å~äÇçJìãáÇçFX
ëíêÉëë Éãçíáîá ÉÇ ÉÅÅÉëëáîá ëíê~é~òòá ÑáëáÅáX áåÑÉòáçåá EÇÉääÉ îáÉ êÉëéáê~íçêáÉI
ìêáå~êáÉI Äáäá~êáFX ~åÉãáòò~òáçåÉX Åçãé~êë~ Çá ~êáíãáÉI Çá ìå åìçîç ÉéáëçJ
Çáç áåÑ~êíì~äÉ ç éÉÖÖáçê~ãÉåíç Çá ìå~ î~äîìäçé~íá~K

`ÜÉ Åçë~ Ñ~êÉ ÉÇ ~ ÅÜá êáîçäÖÉêëá\

Ð áãéçêí~åíÉ ÅÜá~ã~êÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ áä NNU áå Å~ëç Çá Åçãé~êë~ Çá
ìåç ÇÉá ëÉÖìÉåíá ëáåíçãá É ëÉÖåáW
√ `çëíêáòáçåÉ ç ÇçäçêÉ ëìä éÉííçX
√ fãéêçîîáëç É Öê~îÉ ~ÑÑ~ååçI ÅÜÉ ÅçëíêáåÖÉ ~ää~ éçëáòáçåÉ ëÉÇìí~X
√ pîÉåáãÉåíç ç Öê~îá îÉêíáÖáåáK
Ð áãéçêí~åíÉ Åçåëìäí~êÉ ìå ãÉÇáÅç áå Å~ëç Çá Åçãé~êë~ Çá ìåç ÇÉá
ëÉÖìÉåíá ëáåíçãá É ëÉÖåáW
√ qçëëÉ ëíáòòçë~I ëéÉÅá~äãÉåíÉ ëÉ åçííìêå~X
√ oáÇìòáçåÉ ÇÉää~ èì~åíáí¶ Çá ìêáå~ Öáçêå~äáÉê~ Åçå Åçãé~êë~ ç ~ìãÉåíç
ÇÉä ÖçåÑáçêÉ ~ääÉ Å~îáÖäáÉX

√ ^ìãÉåíç ÇÉä éÉëç ÅçêéçêÉç EN âÖ ç éáª áå éçÅÜá ÖáçêåáFX
√ m~äéáí~òáçåáI ~ìãÉåíç ÇÉä åìãÉêç ÇÉá Ä~ííáíá Å~êÇá~Åá ç ëÉåë~òáçåÉ Çá
áêêÉÖçä~êáí¶ ÇÉä Ä~ííáíçX

√ aáë~ééÉíÉåò~I å~ìëÉ~ É îçãáíçX
√ pí~åÅÜÉòò~ áåÅçåëìÉí~K

nì~äá ëçåç á é~ê~ãÉíêá Ç~ íÉåÉêÉ ëçííç Åçåíêçääç\

`çåíêçää~êÉ áä éÉëç ÅçêéçêÉçK Ð áãéçêí~åíÉ éÉë~êëá çÖåá ã~ííáå~ ~ ÇáÖáìåç
ç ~äãÉåç ÇìÉ îçäíÉ ä~ ëÉííáã~å~W î~êá~òáçåá Çá éÉëç ëìéÉêáçêá ~ MIR âÖ
ëçåç ÇÉíÉêãáå~íá Ç~ ìå~ êáíÉåòáçåÉ Çá äáèìáÇáI î~ååç ~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ ÅçåJ
íêçää~íá É éçëëçåç êáÅÜáÉÇÉêÉ ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉää~ íÉê~éá~ ÇáìêÉíáÅ~K
fãé~ê~êÉ ~ êáÅçåçëÅÉêÉ á ëÉÖåá ÇÉää~ êáíÉåòáçåÉ Çá äáèìáÇáK dçåÑáçêÉ ÇÉÖäá
~êíá áåÑÉêáçêáI ÇáÑÑáÅçäí¶ Çá êÉëéáêç Çìê~åíÉ Öäá ëÑçêòá ç ëí~åÇç ëÇê~á~íáI åÉÅÉëJ
ëáí¶ Çá ~ìãÉåí~êÉ áä åìãÉêç ÇÉá ÅìëÅáåá Åçå á èì~äá ëá ÇçêãÉ éçëëçåç ÉëëÉJ
êÉ Å~ãé~åÉääá ÇÛ~ää~êãÉ É ÇÉîçåç áåÇìêêÉ ~ Åçåëìäí~êÉ áä ãÉÇáÅçK

oáí~ j~êáçííá2 0
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2 1

`çåíêçää~êÉ ä~ èì~åíáí¶ Çá ìêáå~ Éäáãáå~í~K Ð ìíáäÉ ãáëìê~êÉ ä~ èì~åíáí¶ Çá
ìêáå~ ÉÇ ~ååçí~êä~ ëì ìåÛ~ééçëáí~ ëÅÜÉÇ~K Ð ÅçãìåèìÉ ëÉãéêÉ áãéçêJ
í~åíÉ êÉåÇÉêëá Åçåíç Çá ìå~ êáÇìòáçåÉ éêçÖêÉëëáî~ ç Çê~ëíáÅ~ ÇÉää~ èì~åíáJ
í¶ Çá ìêáå~ Éäáãáå~í~ Öáçêå~äãÉåíÉK
fãé~ê~êÉ ~ ãáëìê~êÉ äÉ éìäë~òáçåá Å~êÇá~ÅÜÉ É ä~ éêÉëëáçåÉ ~êíÉêáçë~K
nìÉëí~ ÑìåòáçåÉ éì∂ ÉëëÉêÉ ÉëéäáÅ~í~ ~ìíçåçã~ãÉåíÉK Ð éÉê∂ ãçäíç éáª
ëÉãéäáÅÉ ëÉ èìÉëíÉ çéÉê~òáçåá îÉåÖçåç ÉëÉÖìáíÉ Ç~ ìå Ñ~ãáäá~êÉ ÉÇ ≠
éçëëáÄáäÉ áãé~ê~êÉ ÅÜáÉÇÉåÇç ~ä éêçéêáç ãÉÇáÅç Çá Ñ~ãáÖäá~I ~ä éÉêëçJ
å~äÉ áåÑÉêãáÉêáëíáÅç ç ãÉÇáÅç ÇÉÖäá ~ãÄìä~íçêá ëéÉÅá~äáëíáÅá ç ~ä éêçéêáç
Ñ~êã~Åáëí~K
fãé~ê~êÉ ~ ÅçåçëÅÉêëáK få é~êíáÅçä~êÉ áãé~ê~êÉ ~ ÅçåçëÅÉêÉ áä éêçéêáç
ëí~íç Çá ÄÉåÉëëÉêÉ ÉÇ á äáãáíá Éåíêç á èì~äá Åá ëá éì∂ ãìçîÉêÉ ëÉåò~ éêÉJ
ëÉåí~êÉ ëáåíçãáI Åçë± ÅçãÉ ~ êáÅçåçëÅÉêÉ äÛ~åëá~ É ~ Åçåíêçää~êä~K
`çåëáÖäá ìíáäáKnì~åÇç ëá ≠ ~ÑÑÉííá Ç~ ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~ÅçI á Ñ~êã~Åá Ç~ ëçäá
åçå Ä~ëí~åç ~ Åçåíêçää~êÉ á ëáåíçãá É äÛÉîçäìòáçåÉ ÇÉää~ ã~ä~ííá~K Ð åÉÅÉëJ
ë~êáç áãé~ê~êÉ åìçîá Åçãéçêí~ãÉåíá É ã~åíÉåÉêÉ äÉ ÄìçåÉ ~ÄáíìÇáåáK f
Å~éçë~äÇá Çá Åçãéçêí~ãÉåíç ÅÜÉ éçëëçåç êáëìäí~êÉ ÇÉíÉêãáå~åíá éÉê ã~åJ
íÉåÉêÉ ìå Äìçå ÅçãéÉåëç ÇÉää~ ã~ä~ííá~ ëçåç êáéçêí~íá åÉää~ q~ÄÉää~ QK

iÉ é~íçäçÖáÉ éáª ÑêÉèìÉåíá

√ oáÇìêêÉ äÛ~ééçêíç Çá ë~äÉ É Çá äáèìáÇá

√ iáãáí~êÉ çI èì~åÇç éêÉëÅêáííçI Éîáí~êÉ äÛ~ëëìåòáçåÉ Çá ~äÅççä

√ kçå Ñìã~êÉ

√ oáÇìêêÉ áä ëçîê~ééÉëç

√ j~åíÉåÉêÉ êÉÖçä~êÉ äÛáåíÉëíáåç

√ `ìê~êÉ äÛáÖáÉåÉ éÉêëçå~äÉ

√ j~åíÉåÉêÉ ÉÇ ~ÅÅêÉëÅÉêÉ äÛ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~

q~ÄÉää~ QK `çãÉ ã~åíÉåÉêÉ ìå Äìçå ÅçãéÉåëç ÇÉää~ ã~ä~ííá~�
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i~ éÉêëçå~ ÅÜÉ Ü~ ìå~ ÇÉääÉ ÅçåÇáòáçåá Çá Åìá
~ÄÄá~ãç é~êä~íç áå èìÉëíç çéìëÅçäç éì∂ ÇÉÑáåáêëá
Å~êÇáçé~íáÅ~I íÉêãáåÉ ÖÉåÉêáÅç ÅÜÉ åçå éì∂ É åçå
ÇÉîÉ ÇáîÉåí~êÉ áãéÉÇáãÉåíç ~Ç ìå~ îáí~ ÅçãéäÉí~
É ÑÉäáÅÉK mÉê áä Å~êÇáçé~íáÅçI ÅçãìåèìÉI ≠ áãéçêí~åJ
íÉ ëÉÖå~ä~êÉ ~äÅìåá ~ÅÅçêÖáãÉåíáI ÅÜÉ éçëëçåç ÉëëÉJ
êÉ ìíáäá éÉê îáîÉêÉ ~ä ãÉÖäáç ä~ éêçéêá~ ã~ä~ííá~K

s~ÅÅáå~êëá

iÉ î~ÅÅáå~òáçåáI ÉÇ áå é~êíáÅçä~êÉ èìÉää~ ~ååì~äÉ ÅçåJ
íêç äÛáåÑäìÉåò~I ëçåç ìå Å~éçë~äÇç ÇÉä íê~íí~ãÉåíç
ÇÉääÉ ã~ä~ííáÉ Å~êÇáçî~ëÅçä~êáI éÉêÅÜ¨ äÉ áåÑÉòáçåá éçëJ
ëçåç éÉÖÖáçê~êÉ á ëáåíçãá ÇÉääÉ Å~êÇáçé~íáÉ É Ñ~ê áåëçêJ
ÖÉêÉ ìå åìçîç ÉéáëçÇáç ~Åìíç Çá ã~ä~ííá~K

sá~ÖÖá~êÉ

f Å~êÇáçé~íáÅá éçëëçåç îá~ÖÖá~êÉI éê~íáJ
Å~ãÉåíÉ ÇçîìåèìÉK Ð áãéçêí~åíáëëáãç ÅÜÉ
éçêíáåç Åçå ë¨ íìíí~ ä~ íÉê~éá~ ÅÜÉ ëí~ååç
~ëëìãÉåÇç áå èì~åíáí¶ ëìÑÑáÅáÉåíÉ ~ ÅçéêáêÉ
áä éÉêáçÇç Çá äçåí~å~åò~ Ç~ Å~ë~ É ëçéê~íJ
íìííç ÅÜÉ ~ÄÄá~åç Åçå ë¨ ìå~ ÇçÅìãÉåí~J
òáçåÉ ëìÑÑáÅáÉåíÉ éÉê ìå~ î~äìí~òáçåÉ ÇÉää~
äçêç ã~ä~ííá~K f éçêí~íçêá Çá é~ÅÉã~âÉê ç ÇÉÑáJ
Äêáää~íçêá áãéá~åí~Äáäá ÇÉîçåç ~îÉêÉ áä íÉëëÉêáåç
áåíÉêå~òáçå~äÉ É ÇÉîçåç êáÅçêÇ~êëá Çá ëÉÖå~J
ä~êÉ ~á éçëíá Çá Åçåíêçääç ÇÉÖäá ~Éêçéçêíá
ÅÜÉ åçå éçëëçåç ~ííê~îÉêë~êÉ äÉ éçêíÉ
ã~ÖåÉíáÅÜÉK

`çåëáÖäá ÖÉåÉê~äá
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2 3`çåëáÖäá ÖÉåÉê~äá

dìáÇ~êÉ ìåÛ~ìíçîÉííìê~

jÉííÉêëá ~ä îçä~åíÉ íêçééç éêÉëíç Ççéç ìå
ÉîÉåíç ~Åìíç åçå ≠ ã~á ÅçåëáÖäá~ÄáäÉK
dìáÇ~êÉ ~ äìåÖç ç áå ÅçåÇáòáçåá Çá ëíêÉëë
~ãÄáÉåí~äÉ ç éÉêëçå~äÉ éì∂ ÉëëÉêÉ
Ç~ååçëçK ^åÅÜÉ åÉää~ ÖìáÇ~I èìáåÇáI
ÅçãÉ éÉê çÖåá ~ëéÉííçI î~äÉ áä ÅçåëáJ
Öäáç ÅÜá î~ éá~åç î~ ë~åç É î~ äçåí~J
åçÒK açÄÄá~ãç áåÑáåÉ êáÅçêÇ~êÉ ÅÜÉI
éÉê ~äÅìåá é~òáÉåíáI áå é~êíáÅçä~êÉ
èìÉääá Åçå ëÅçãéÉåëç Å~êÇá~Åç É ÇÉÑáJ
Äêáää~íçêÉ áãéá~åí~ÄáäÉ Eä~ Åìá éêÉëÉåò~
î~ ëÉãéêÉ ëÉÖå~ä~í~FI áä êáååçîç ÇÉää~
é~íÉåíÉ Çá ÖìáÇ~ ≠ ëçÖÖÉííç ~ é~êíáÅçä~êá
êÉÖçäÉ É êÉëíêáòáçåáK

j~åíÉåÉêëá ÑáëáÅ~ãÉåíÉ ~ííáîá

nì~äëá~ëá ëá~ ä~ ã~ä~ííá~ Çá ÅìçêÉI áä Å~êÇáçé~íáÅç íê~êê¶ î~åí~ÖÖáç Ç~ ìå~
îáí~ ÑáëáÅ~ãÉåíÉ ~ííáî~W Å~ããáå~êÉ íê~åèìáää~ãÉåíÉI áå éá~åçI ≠ ìåÛ~ííáîáí¶
ÅÜÉ íìííá éçëëçåç ÅçãéáÉêÉ ëÉåò~ êáëÅÜáK nì~åÇç Åá ëá~ ëí~íç ìå ÉîÉåíç
~ÅìíçI ÅçãÉ ìå áåÑ~êíçI ç èì~åÇç ëá~ éêÉëÉåíÉ ìå~ Ñçêã~ ÅêçåáÅ~I ÅçãÉ
äç ëÅçãéÉåëçI éì∂ ÉëëÉêÉ ìíáäÉ áåáòá~êÉ ìå~ ~ííáîáí¶ ÑáëáÅ~ éêÉëëç é~äÉëíêÉ
ç ÅÉåíêá Çá êá~Äáäáí~òáçåÉK
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